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ASSEMBLEE GENERALE 
ORDINAIRE

18 novembre 2021

Tour City Light - Boulogne Billancourt
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Quoi Qui Durée Debut fin

Ouverture portes / Installations Bureau + salariés 01:00 07:30 08:30

Accueil congressistes / émargement / café LB + CODIR 01:25 08:30 09:55

Ouverture auditorium / projection film accueil 00:10 09:55 10:05

OUVERTURE DE l’A.G. ORDINAIRE

Accueil Présidente du SMIDEF (Film puis Jocelyne) JPSZ 00:10 10:05 10:15

Présentation par notre hote, OPCO Mobilité Franck ALLAIN (Dir des  Instances) 00:10 10:15 10:25

Désignation du président de séance RB 00:05 10:25 10:30

Adoption du règlement intérieur  de l’AG (à main levée) 00:10 10:30 10:40

Les rapports statutaires & bilan d'activité 01:30 10:40 12:10

a) Rapport d’activité OC + JPSZ 00:20 10:40 11:00

b) Rapport financier DG 00:20 11:00 11:20

c) Rapport commission retraite SK 00:10 11:20 11:30

d) Bilan de la  commission formation AL 00:10 11:30 11:40

e) Bilan de la  commission communication KD 00:10 11:40 11:50

Questions & Adoption des rapports : quitus à l’équipe sortante (vote)RB 00:20 11:50 12:10

DEJEUNER 01:50 12:10 14:00

APRES-MIDI :

Les 125 ans du SMIDEF (Film) CH 00:05 14:00 14:05

Intervention de G MARDINE , Secrétaire Général de la CFE-CGC GM 00:30 14:05 14:35

Film Confédéral égalité pro (Film) 00:05 14:35 14:40

Election du nouveau Comité Directeur RB 00:50 14:40 15:30

a)Présentation des candidats (film 20 candidats) DC 00:20 14:40 15:00

b)Vote (liste de 20 votes) Médiavote 00:20 15:00 15:20

c)Résultats Médiavote  / RB 00:10 15:20 15:30

PAUSE / DISTRIBUTION GOODIES tous

Réunion des 20 membres élus  du comité directeur Nouveau CODIR

Orientations de la mandature par le président du SMIDEF Président 00:30 16:00 16:30

Questions / réponses assemblée 00:15 16:30 16:45

Intervention de G. ARTERO , président de la fédération de la MétallurgieGA 00:30 16:45 17:15

CLÔTURE DE L’AG Pdt 00:10 17:15 17:25

00:30 15:30 16:00

10:05

14:00
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Ordre du Jour :
Matinée
• Ouverture de séance 10h

• Présentation OPCO Mobilités (M. Franck ALLAIN)

• Accueil

• Nomination du Président de Séance

• Adoption du règlement intérieur de l’AG (vote)

• Les rapports d’activités 10h40
• Rapport d’activité

• Rapport financier

• Rapport commission retraite.

• Bilan commission formation

• Bilan commission communication

• Questions & Adoption des rapports 11h50
• quitus à l’équipe sortante (vote)

• Déjeuner 12h10-13h45

Après-midi
• Reprise 14h00

• Intervention de Gérard MARDINE (S.G. Confédéral)

• Election du nouveau Comité Directeur (CODIR)

Pause 15h30-16h

Election Pdt SMIDEF par le CODIR

• Allocution Pdt du SMIDEF 16h-16h30

• Intervention de Gabriel ARTERO (Pdt Fédéral)

• Clôture de l'Assemblée Générale 17h15

18/11/2021 A.G. SMIDEF 3

Ouverture de 
l’Assemblée Générale

Jocelyne PSZCZOLKOWSKI - Présidente

18/11/2021 A.G. SMIDEF 4

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021
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Intervention de
M. Franck ALLAIN

Directeur des Instances – OPCO Mobilités

18/11/2021 A.G. SMIDEF 5

Ouverture de l’AG
• Désignation du Président de Séance

18/11/2021 A.G. SMIDEF 6

file:///C:/Users/Olivier-SMIDEF/Desktop/Docs pour l'AG (Rapports commissions...)/PRESENTATIONS ET TRAME/Présentation OPCO 2021-11 SMIDEF.pptx#1. SÉMINAIRE CFE-CGC  Présentation d’OPCO Mobilités
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Président de séance : 
René BRAULT

Président d’honneur du SMIDEF
Président de 2009 à 2017

18/11/2021 A.G. SMIDEF 7

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

Ouverture de l’AG
• Désignation du Président de Séance : René BRAULT

• Adoption du Règlement Intérieur 
de l’Assemblée Générale

Désignation de 2 assesseurs

Vote à main levée

18/11/2021 A.G. SMIDEF 8
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Présentation des rapports

18/11/2021 A.G. SMIDEF 9

RAPPORT 
D’ACTIVITE #1

JP

RAPPORT 
D’ACTIVITE #2

OC

RAPPORT 
FINANCIER

DG

RAPPORT 
RETRAITE

SK

RAPPORT 
COMMUNICATION

KD

RAPPORT 
FORMATION

AL/OC

QUESTIONS / 
REPONSES

ADOPTION DES 
RAPPORTS

Rapport d’Activité 
2017 – 2021
Partie 1

Jocelyne PSZCZOLKOWSKI - Présidente

18/11/2021 A.G. SMIDEF 10

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021
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Positionnement de la CFE-CGC
• 150.000 hommes et femmes, professionnels de l’entreprise, 

défendent nos valeurs
• Humanisme : respect de l’homme et de la justice sociale
• Responsabilité : l’entreprise doit pouvoir concilier responsabilité 

sociale et objectifs de rentabilité
• Liberté : Liberté d’entreprendre

• La CFE-CGC est la 1ère organisation syndicale de la 
métallurgie au service de l’encadrement

Libre, Progressiste, Exigeante, Responsable

18/11/2021 A.G. SMIDEF 11

Et le SMIDEF ?
• Avec ses 4600 adhérents, le SMIDEF est le 1er syndicat 

territorial de l’organisation 
• 365 sections de 2 adhérents et +
• presque 400 D.S.

• Fiers des 125 bougies au compteur (1896)

• …Bien avant notre Fédération de la Métallurgie (1937)
• …Et bien avant notre Confédération (1944)

Une ancienneté qui nous confère sagesse et légitimité

18/11/2021 A.G. SMIDEF 12
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Orientations de la mandature (A.G. du 15/6/2017)
• Poursuivre l'effort de développement des sections.

• Garantir la pérennité de l'organisation grâce à des finances saines

• Offrir un partenariat de services aux adhérents, et accompagner les sections

• Des formations syndicales avec le CFS, pour tous, et adaptées aux besoins 
spécifiques

• Faire vivre et moderniser les moyens de communications actuels 

• Développer le réseau (Fédération / Confédération / Unions territoriales / 
Patronat de branche)

• Maintien de l’assistance juridique aux sections et aux adhérents, adaptée aux 
réformes

• Améliorer les outils afin de mieux communiquer avec nos retraités

18/11/2021 A.G. SMIDEF 13

… Un environnement pourtant bouleversé …
• Naissance des ordonnances Macron en septembre 2017

• Transformations du dialogue social dans les entreprises :
• Instances regroupées CE/DP/CHSCT ➔ CSE/CSSCT

• Moins de moyens (nombre de mandatés, heures de mandats = -30%)

• Représentation équilibrée  obligatoire aux élections CSE

• Des réformes délicates engagées par le Gouvernement
• assurance chômage,  système des retraites

• Une crise sanitaire imprévisible
• impact sur la santé de chacun, sur l’économie, sur l’organisation du 

travail …

18/11/2021 A.G. SMIDEF 14
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… Maintien du cap dans un océan mouvementé
• Adaptation de l’organisation du SMIDEF

• Tenue des instances BEX/CODIR en visio
• Télétravail
• Visio conférences avec sections ou DS

• Implication forte de nos salariés

• Formations 
• webinaires avec les partenaires
• visio CFS

18/11/2021 A.G. SMIDEF 15

En résumé :
Le SMIDEF : 

un syndicat avec des racines au riche passé, 
animé par une volonté permanente de progresser, 
de se moderniser, de s’adapter et d’aller de l’avant,  

en comptant sur 
une équipe pleinement investie

de dirigeants et de salariés

18/11/2021 A.G. SMIDEF 16
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Rapport d’Activité 
2017 – 2021
Partie 2

Olivier CLAIREFOND – Secrétaire Général

18/11/2021 A.G. SMIDEF 17

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

Jocelyne (*) PSZCZOLKOWSKI
Olivier  (*) CLAIREFOND
David (*) GONCALVES
Cécile (*) HERMELINE
Serge (*) KOUROTCHKINE
Bernard (*) CARROIT

Bruno (*) BODIN-HULLIN 
Pascale (*) ZOBEC

Sylvie GACHE

Christian LE DIOURON
Olivier MARCE
Gérard MARDINE

Anh-Quan NGUYEN
Pablo SANDERS
Eric VIDAL

Instances SMIDEF : CODIR, BEX(*) 

Karim (*) DAHDOUH
Anita (*) LEBON

Sébastien DUSCH

Bruno AZIERE

Jean Marc RIDEREAU

18/11/2021

Michel (*) FAUL
Isabelle (*) CHEVREUX

Didier (*) GUITHOU

Eric JANKOWSKI

Bruno MATHIEZ

A.G. SMIDEF 18

5 départs (Fin de carrière, 
disponibilité professionnelle,…)

Renouvellement de 5 membres 
durant la mandature



21/11/2021

10

COMITE DIRECTEUR : 20 membres élus

DONT BUREAU EXECUTIF

Jocelyne PSZCZOLKOWSKI
Olivier CLAIREFOND
David GONÇALVES
Cécile HERMELINE
Serge KOUROTCHKINE
Bernard CARROIT
Karim DAHDOUH
Anita LEBON
Bruno BODIN-HULLIN 
Pascale ZOBEC

Instances SMIDEF : CODIR, BEX, consultants

18/11/2021 A.G. SMIDEF 19

Sébastien   DUSCH
Sylvie GACHE
Bruno AZIERE
Christian LE DIOURON
Olivier MARCÉ
Gérard MARDINÉ
Jean-Marc  RIDEREAU
Anh-Quan NGUYEN
Pablo SANDERS
Eric VIDAL

+ 10 CONSULTANTS 
AUPRES DU CODIR

Nathalie BOUVIER
Denis CHAULE
Bruno CHEMIN
Didier COLTIN
Benjamin DURIEZ
Michel FAUL
Bernard GRAVE
Beachle LEBON
Claude-Yvon NICOLAS
Béatrice PEIGNOT

Une mandature très dense

18/11/2021 A.G. SMIDEF 20

2017 2018 2019 2020 2021
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Ordonnances 
Macron

Cycle Elections CSE

Réforme retraites

A.G. SMIDEF
15/6/17

RMS SMIDEF RMS SMIDEF
A.G. SMIDEF

18/11/21

Crise sanitaire & 
impact économique
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Des actions en lien avec les sections et adhérents 
• Charge liée aux élections professionnelles : charge de suivi des Protocoles 

d’Accords Pré électoraux (PAP), dépôt listes, désignations… concentrée sur 15 
mois, au lieu de 4 ans …

• Mais des résultats au-delà de nos attentes : représentativité et croissance des 
adhérents. Bravo à tous !

• Les résultats du SMIDEF contribuent  aux résultats de l’organisation (Fédération et 
Confédération)

• Visite de terrain au sein des sections et des entreprises
• Présentiel 2017-2019, visio 2020-2021

• Appui et soutien juridique aux sections en contexte difficile
• Activité Partielle Longue Durée (APLD), Accords de Performances Collectifs (APC), 

Ruptures Conventionnelles Collectives (RCC), Plans de Sauvegarde de l’Emploi (PSE)…

18/11/2021 A.G. SMIDEF 21

Des actions d’évolution de notre fonctionnement
• Evolution des outils de gestion :

• base fédérale des adhérents → « PUMA Web » (déc 2020)

• fiabilisation du nouveau système pour ouverture à tous

• Continuité d’activité grâce aux solutions numériques
• visio-conférence, serveur partagé, informatique nomade

• Maintien des réunions (Bureau Exécutif, Comité Directeur)

• Rénovation de nos locaux

18/11/2021 A.G. SMIDEF 22
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Le développement syndical

DÉVELOPPEMENT

FIDÉLISATION

CROISSANCECRÉATION

• Fidélisation : 
• Garder nos adhérents, actifs 

et retraités

• Croissance : 
• Gagner en adhérents dans 

nos sections

• Création : 
• S’implanter là où on est 

absent

18/11/2021 A.G. SMIDEF 23

La fidélisation : Garder nos adhérents
• En activité professionnelle

• accompagner les adhérents
• Communication différenciée
• Culture syndicale

• Former les adhérents, les militants

• Et après l’activité professionnelle ?
• Les retraités = 15% de nos adhérents

(Présentation Commission Retraites)

• Services aux adhérents
• Juridique
• Partenariats
• Formation syndicale Présentation Commission Formation

18/11/2021 A.G. SMIDEF 24

SALARIÉ

SYMPATHISANT

ADHÉRENT

MILITANT

MANDATÉ

DS 
& +
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La croissance : Gagner en adhérents
Croissance dans les sections existantes :

• Croissance des adhérents
• (Cf Rapport Financier)

• Progresser dans nos élections
• Représentativité : 

« Plus je pèse, plus je compte,
Plus j’ai d’adhérents, plus je dispose d’une base solide »

• Capter les élus non adhérents

• La formation syndicale : 
• Au service du développement des militants et des sections

18/11/2021 A.G. SMIDEF 25

SALARIÉ

SYMPATHISANT

ADHÉRENT

MILITANT

MANDATÉ

DS 
& +

La création : Ouvrir de nouvelles sections
• Sollicitations de nos adhérents :

• Accompagnement, coaching, conseils

• Invitation à négocier des Protocoles d’Accords Préélectoraux (PAP) :
• Le SMIDEF participe à la négociation suivant nos critères prédéfinis

• Et selon disponibilité négociateur (Syndicat / Fédération / Union Territoriale)
• Pour le Syndicat : le négociateur = 1 adhérent mandaté

Mais … Vous pouvez TOUS être appelés à nous aider à négocier 

• Sur entreprises identifiées, en plus des points ci-dessus
• stratégie de développement (Analyse de données ciblée)
• Outil Confédéral de développement lié à la base MARS (Mesure de l‘Audience et de la 

Représentativité Syndicale)

18/11/2021 A.G. SMIDEF 26

610 
sections
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La représentativité syndicale
• Le SMIDEF face à la mesure de représentativité

• décembre 2020 : Nouvelle mesure de la représentativité 
de la CFE-CGC

• Protocoles d’accords préélectoraux et listes de 
candidats CFE-CGC

• La « parité » obligatoire hommes / femmes

18/11/2021 A.G. SMIDEF 27

Mesure 2017-2020 :

• Plus forte progression 
(interprofessionnelle)

• 3ème OS dans la métallurgie

• Et 1ère OS de la métallurgie 
sur l’Ile-de-France !

Merci à tous !

Confirmons lors du 
prochain cycle électoral !!

18/11/2021 A.G. SMIDEF 28

Une CFE-CGC qui progresse et gagne des voix !
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Autres événements de la vie du SMIDEF
• Réunions Annuelles des Militants de Section (RMS)

La vie du syndicat
Les sections mises à l’honneur
Les sujets d’actualité :

• Réforme des retraites , Assurance chômage, EDCM, …

• Relation avec les Unions Territoriales
• Réunion annuelle
• Des représentants dans les UR/UD D’Ile-de-France

• Dialogue social avec la Branche (UIMM/GIM)
• Sujets habituels (NAO, Formation professionnelle)
• échanges en situation de crise sanitaire pour préserver l’’emploi

18/11/2021 A.G. SMIDEF 29

Un SMIDEF intégré à l’organisation CFE-CGC :
• Congrès Fédéral Métallurgie CFE-CGC

(Troyes - juin 2019)
• 6 SMIDEF à la Fédération :

- Bruno AZIERE SN Pôle Industrie
- Olivier CLAIREFOND DN Pôle Développement  / formation syndicale
- Sebastien DUSCH DN Pôle Emploi Formation Professionnelle
- Cecile HERMELINE DN Pôle Protection Sociale / QVT
- Eric VIDAL DN Pôle Industrie
- Christian HAUEISEN Conseil Juridictionnel

• Congrès Confédéral CFE-CGC
(Deauville - octobre 2019)
• 2 SMIDEF au Bureau Confédéral :

- Gérard MARDINÉ Secrétaire Général Confédéral
- Pascale ZOBEC Rapporteur Commission de Contrôle Financier

18/11/2021 A.G. SMIDEF 30
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Rapport Financier 
2017 - 2021

David GONÇALVES - Trésorier

18/11/2021 A.G. SMIDEF 31

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

Faits marquants de la mandature 2017-2021
• Croissance adhérents :

• 2019 : 4615 Adh, soit + 7% en 1 an … meilleure année depuis plus de 20 ans !
• Tiré par le « challenge adhérents » entre les sections syndicales
• Effet élections CSE

• 80,7% des adhérents à fin 2020 en prélèvements + 8,6% vs 2017

• Mouvements :
• Juin 2019 : David Gonçalves  Cécile Hermeline (trésorier / trésorier adjoint)
• Oct 2020 : Serge Kourotchkine devient Trésorier adjoint

• Passage de la gestion financière de PUMA à PUMA Web en 
décembre 2020

• Mise en place d’une procédure d’aide aux sections

18/11/2021 A.G. SMIDEF 32
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Des comptes certifiés
Transparence financière depuis 2011 :
• En accord avec la législation en vigueur, tous les ans les 

comptes sont :

• Soumis à la commission financière interne
• Validés par expert comptable (M. Thomas Fajgeles)
• Certifiés par commissaire aux comptes (M. Jacques Gressier)
• Approuvés par le Comité Directeur
• Publiés au journal officiel

➔ pas de remarque majeure sur la durée de la mandature

18/11/2021 A.G. SMIDEF 33

Les cotisations :

18/11/2021 A.G. SMIDEF 34

En 2020, la moyenne des cotisations était de 

183 € et la part pour le SMIDEF de 71 €
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Les produits :
• Total : 1001 k€

• Nos ressources proviennent
• des adhésions (82,7%)
• des accords & autres (14,5%)
• de produits financiers (2,2%)

• Année 2019 exceptionnelle :
• Croissance des adhésions
• le produit des adhésions a 

augmenté durant la 
mandature.

18/11/2021 A.G. SMIDEF 35

82,7%

14,5%

0,0% 2,2%

0,6%

Répartition des produits en 2020

Cotisations

Chiffres d’affaires

Produits de gestion
courante

Produits financiers

Produits
exceptionnels

Les charges
• TOTAL : 920 k€.

• quote-part des 
adhésions reversée à 
la Fédé et à la Conf 
(achats de vignettes) 
stable autour de 
500k€ malgré une 
augmentation du 
nombre de ventes

18/11/2021 A.G. SMIDEF 36

55,7%

3,1%
4,2%

13,5%

0,4%

20,5%

0,0%
2,0%

0,6%

Décomposition des 
charges en 2020

Achats des vignettes

Presta et Fournitures
diverses

Services extérieurs

Autres services
extérieurs

Impôts et taxes

Frais de personnel

Charges exceptionnelles

Prov et Dotations aux
amortissements

Impôts société
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REPARTITION DES COTISATIONS

18/11/2021 A.G. SMIDEF 37
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598
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23
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841

463
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0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

TAM < 305

TAM >=305

TAM RETRAITES

TAM chômeur

TAM primo < 305

TAM primo >305

CADRES P1 P2

CADRES P3

CADRES RETRAITES IC

CADRES chômeur

CADRE primo P1 P2

CADRE primo P3

Repartition des tarifs adherents listing fin 2020

nombre adhérents

COTISATIONS: EVOLUTION DE LA REPARTITION

18/11/2021 A.G. SMIDEF 38
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EVOLUTION DU NOMBRE DES ADHERENTS

18/11/2021 A.G. SMIDEF 39

Adhérents comptables 
à fin décembre

2620
2703 2744

2821
2903

3025
3200

3285 3309
3412 3347

3633

3835

4120

4468 4482
4331 4300 4335 4362 4303

4615 4533

0
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1500

2000

2500

3000

3500

4000

4500

5000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nombres d'adhérents SMIDEF 1998 à 2020

Profils des adhérents :

18/11/2021 A.G. SMIDEF 40

Moyenne
d’âge

54,2 ans

27 %73 %

6%

6%

16%

25%

18%

14%

9%

4%

2%

1%

2%

3%

14%

23%

21%

16%

12%

6%

2%

1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Plus de 70

65-69

60-64

55-59

50-54

45-49

40-44

35-39

30-34

Moins de 30

Adhérents listing fin 2020

Homme % genre Femme % genre
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Sections : évolution
Bilan à fin 2020 :

• 610 sections
• 245 adh isolés

(en sections de « 1 »)
• 365 sections ≥ 2 adh

• 386 Délégués 
syndicaux 

• 81 femmes (21%)

18/11/2021 A.G. SMIDEF 41

191

84

51

30
11

205

61
45 44

10
0

50

100

150

200

de 2 à 5 adh De 6 à 10 adh De 11 à 20 adh de 21 à 60 adh Plus de 60 adh

2016 2020

Notre Nouvel 
Agent de 
recouvrement

18/11/2021 A.G. SMIDEF 42

Nous avons recruté 
un nouvel agent de 
recouvrement……..
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Rapport 
Commission Retraite

Serge KOUROTCHKINE – Président de la Commission Retraite

18/11/2021 A.G. SMIDEF 43

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

AXES D’ACTION
• Communication vers les retraités

• Réunions 
• Information UNIR (*)
• Informations diverses (SMIDEF.COM)

18/11/2021 A.G. SMIDEF 44

(*) UNIR = Union Nationale Interprofessionnelle des Retraités CFE-CGC
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Plusieurs réunions ont été organisées lors de cette 
dernière mandature :

• Spécifiques sur les sujets qui étaient remontés de notre 
enquête auprès de vous

• vie de la fédération, innovation, …

• Délocalisées 
• 1 réunion organisée dans le 95 (avec l’aide active de l’UD)

• Des réunions Web pour tenir compte des consignes sanitaires

Les réunions proposées à nos retraités 

18/11/2021 A.G. SMIDEF 45

Information UNIR

UNIR = Union Nationale Interprofessionnelle des Retraités CFE-CGC

• Nous vous rappelons que vous pouvez vous inscrire 
individuellement aux informations UNIR.

• Les retraités sont aujourd’hui sous-représentés au 
niveau politique car peu syndicalisés ...
… Plus vous serez nombreux, plus vos représentants 
seront forts.

COMMISSION RETRAITES

4618/11/2021 A.G. SMIDEF
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Info « retraités » sur notre site smidef.com
• Le site vous informe régulièrement de la vie du syndicat, 

de la Fédération et de la Confédération 

• Un onglet spécifique concernant les retraités pour vous 
informer sur les offres de nos partenaires
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Nous rappelons également…
• Stabilité de la cotisation des retraités sur la mandature 

(4 ans)

• La poursuite de la distribution de l’agenda annuel 
spécifiquement aux retraités

• Nous avons démarré une recherche active d’une 
solution Complémentaire Santé Retraités …

4818/11/2021 A.G. SMIDEF
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Bilan de la mandature 
Commission Formation

Anita LEBON – Présidente de la Commission Formation

18/11/2021 A.G. SMIDEF 49

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

La Formation Syndicale : un droit !
• Rappels : 

• CFESS (*) ➔ Droit individuel à 12 j/an
• Formation légale CSSCT financées par l’employeur (3 – 5 j)
• Formation « légales » élus CSE, financées sur le Budget AEP (0,2%)
• Formations syndicales, pour les adhérents envoyés par leur OS

• découverte, perfectionnement, développement individuel 

• Jours de CFESS = Congés … mais :
• Maintien 100% salaire par employeur
• Considéré comme du temps de présence
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(*) CFESS : Congé de Formation Economique, Sociale et Syndicale
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Formation syndicale :
• Des formations « SMIDEF », avec le CFS, pour tous les 

adhérents

• Une attention particulière sur la formation des DS

• Faculté d’adaptation aux besoins spécifiques
• Selon évolutions législatives, ou conventionnelles
• Selon contexte (visio, webinars avec les partenaires)
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Rappel du cycle de formation
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expression besoin Syndicats => Fédé

Compilation Fédérale et présentation au CFS

Accord CFS et envoi réponses aux syndicats

Publication et envoi aux DS du calendrier par le syndicat

(Courrier mail / Site smidef.com / magazine SMIDEF.COM)

expression besoin Syndicats => Fédé

Compilation Fédérale et présentation au CFS

Accord CFS et envoi réponses aux syndicats

Publication et envoi aux DS du calendrier par le syndicat

(Courrier mail / Site smidef.com / magazine SMIDEF.COM)

nov déc

Année "N + 1"Année "N"

juin juil août sept octjanv févr mars avr mai

Formations du 1er semestre

Formations du 2nd semestre

juil août sept oct nov décjanv févr mars avr mai juin
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Formation syndicale :
• 2017- 2019 plus de 400 jours x homme par an

• Plus de 12 stages par an, soit presque 200 stagiaires / an

• En 2020/2021 contraintes sanitaires (COVID)
• Annulation de presque tous les  stages (mars 2020 - juillet 2021)
• Séances  d’information/formation « sur mesure »

• Animation : partenaires
• Thèmes : l’emploi (APC, RCC, PSE, AP / APLD)

• Mise en place par le CFS de stages en visio-conférence
• 3 modules avec équivalence « Ouverture au Syndicalisme »

• suivis par 31 stagiaires SMIDEF

21/11/2021 #nomfichier 53

Stages formation CFS 1er semestre 2022 :

21/11/2021 #nomfichier 54

INTITULE DES STAGES PROPOSES
DATES

DU STAGE :
CLOTURE DES
INSCRIPTIONS

PARTICULARITES, PRE REQUIS, NB PLACES

(Aa) Niveau 1 :
Ouverture s/ syndicalisme

(3 stages proposés)

10, 11, 12 Janvier 3 décembre 2021
Stage conseillé à tous (adhérents, militants)

Prérequis indispensable aux stages suivants
20 PLACES MAXI

(Les nouveaux délégués syndicaux désignés seront 
prioritaires.)

7, 8, 9 février 3 janvier 2022

11, 12, 13 avril 3 mars 2022

(Ee1) Techniques de négociation
Module 1

(date à confirmer)
10 et 11 Mars

Être DS ou DSC + avoir suivi le stage « Ouverture 
sur le syndicalisme ». 

10 PLACES MAXI

Développer sa section syndicale 16 et 17 Mai
Être élu de CSE ET avoir suivi le stage Ouverture 

sur le syndicalisme (niv 1)
20 PLACES MAXI

Représentation du personnel dans 
l’entreprise 16 et 17 Juin 25 avril 2022

Être élu CSE ou R Prox ET avoir suivi le stage :
Ouverture sur le syndicalisme (niveau 1)

20 PLACES MAXI

Les élections professionnelles dans 
l’entreprise

23 et 24 Mai 4 avril 2022 Être élu de CSE ET avoir suivi le stage Ouverture 
sur le syndicalisme (niv 1)

22 PLACES MAXI9 et 10 Juin 21 avril 2022

(Ee2) Techniques de négociation
Module 2

(date à confirmer)
19 et 20 Mai

Être DS ou DSC + avoir suivi « Ouverture sur le 
syndicalisme ». et Tech Nego #1

10 PLACES MAXI
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Bilan de la mandature
Commission Communication

Karim DAHDOUH – Président de la Commission Communication
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Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

Les Membres de la Commission Communication

Karim 
DAHDOUH

Président 
depuis 2020
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Nathalie 
BOUVIER

Rédactrice en 
Chef depuis 
mars 2020 

Michel       
FAUL

Président 
jusqu’en 2019

Pablo 
SANDERS

Consultant

Olivier   
MARCE

Expert 
Numérique
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Les Missions de la Commission Communication
• Missions d’information accessible depuis :

• Le magazine Smidef.com
• Le Site internet https://www.smidef.com

• Autres actions et travaux de la commission
• Mise à disposition de documentations
• Coordination des diffusions d’informations
• Agendas, Goodies, etc…
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Le Magazine Smidef.com
• Phase de Transition

• Départ Michel Faul
• Arrivée de Nathalie Bouvier 

• Rédactrice en Chef

• Revue de l’organisation 
• Industrialisation de la parution
• Création d’une ligne éditoriale
• Revue de la mise en page

• Besoin de Vous pour 
alimenter notre magazine !
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Edito

Article général (pas sur une entreprise)

Vie syndicale en entreprise

Article libre lié à l'actualité ou évenement du bureau

Laïus du trésorier (adhésion/Cotisation)

Interview

Rappel formation (mi et fin d'année)

Point sur les agendas / congrès conf ou fédé / RMS

Info juridique

https://www.smidef.com/
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L’Agenda papier

• Le traditionnel agenda de poche

• Nouvelle trame pour 2022

• Avec toujours les infos utiles
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Supports de Communication
• Affiches, Tracts…

• Informations 

• Diffusions
• Par mail aux DS
• Sur le site internet

• Partagez vos idées !
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2021, Chantier de Refonte de l’Identité Visuelle !
• Nouveau Logo

• Déclinaison Charte Graphique
• Ancrage territorial
• Redynamiser notre image !

18/11/2021 A.G.SMIDEF 61

• Nouveau site www.smidef.com
• Gestion des Identifiants par mail
• Revue de la navigation

Vos questions / Nos réponses
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Rapport d’Activité

Rapport Financier

Rapport Commission Retraites

Commission Communication

Commission Formation

http://www.smidef.com/
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Adoption des Rapports :
• Rapport d’Activité

• Vote de l’assemblée

• Rapport Financier
• Vote de l’assemblée

• Rapport Commission Retraites
• Vote de l’assemblée
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Appel à volontaires 
2 scrutateurs

Merci !
• Les rapports sont adoptés, bravo aux acteurs !

• Quitus est donné au Bureau Sortant
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Pause Déjeuner

Rencontrez nos partenaires :

18/11/2021 A.G. SMIDEF 65

Reprise à 13h45
Boitiers de vote

125 ans125 ans

ASSEMBLEE GENERALE 
ORDINAIRE (suite)

18 novembre 2021
Tour City Light 

Boulogne Billancourt

18 novembre 2021 AG 2021 SMIDEF 66

125 ans125 ans



21/11/2021

34

Ordre du Jour (suite) :
Matinée
• Ouverture de séance

Jocelyne PSZCZOLKOWSKI, Pdte du SMIDEF 
• Président de Séance : René BRAULT

• Présentation des rapports statutaires
• Adoption des rapports (vote)

• Bilan des commissions
• Commission formation

• Commission communication

• Déjeuner

Après-midi
• Intervention de Gérard MARDINÉ

Secrétaire Général de la Confédération CFE-CGC

• Election du nouveau Comité Directeur (CODIR)
• Présentation des candidats au Comité Directeur, 

Vote, Proclamation des résultats

• Pause
Election du Président par le CODIR

• Allocution Président(e) du SMIDEF nouvellement 
élu(e)

• Questions / réponses

• Intervention de Gabriel ARTERO
Président de la Fédération de la Métallurgie CFE-CGC

• Clôture de l'Assemblée Générale
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Intervention de
Gérard MARDINÉ

Secrétaire Général de la Confédération CFE-CGC
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Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021

+ Film
Confédéral

+ Film
Confédéral
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Élection du Comité Directeur
(CODIR)

René BRAULT
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Présentation des Candidats au Comité Directeur
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Bruno AZIERE Renault

Nathalie BOUVIER SNOP

Bernard CARROIT Retraité (Bosch)

Denis CHAULE Retraité (IBM)

Olivier CLAIREFOND Renault

Karim DAHDOUH FdJ

Sébastien DUSCH Bosch

Sylvie GACHE SFR

David GONÇALVES IBM

Cécile HERMELINE Stellantis

Serge KOUROTCHKINE Retraité (VM Solution)

Christian LE DIOURON AFNOR

Anita LEBON Bosch

Olivier MARCÉ Nokia

Gérard MARDINÉ SAFRAN

Anh Quan NGUYEN Stellantis

Jocelyne PSZCZOLKOWSKI Retraitée (Bosch)

Pablo SANDERS HP

Valérie SONNEFRAUD Renault

Éric VIDAL Renault
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Modalités du Vote
• Modalités pratiques

• Vote test

• Vote pour le CODIR
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Proclammation des résultats par René BRAULT
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n° candidat nom Résultat n° candidat nom Résultat

1 Bruno AZIERE Elu 11 Serge KOUROTCHKINE Elu

2 Nathalie BOUVIER Elue 12 Christian LE DIOURON Elu

3 Bernard CARROIT Elu 13 Anita LEBON Elue

4 Denis CHAULE Elu 14 Olivier MARCÉ Elu

5 Olivier CLAIREFOND Elu 15 Gérard MARDINÉ Elu

6 Karim DAHDOUH Elu 16 Anh Quan NGUYEN Elu

7 Sébastien DUSCH Elu 17 Jocelyne PSZCZOLKOWSKI Elue

8 Sylvie GACHE Elue 18 Pablo SANDERS Elu

9 David GONÇALVES Elu 19 Valérie SONNEFRAUD Elue

10 Cécile HERMELINE Elue 20 Éric VIDAL Elu

96 votants présents, porteurs de 1 à 4 droits de vote, représentant 247 voix
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PAUSE

(Sauf pour le CODIR élu : RdV en salle 6
Reprise à 16h

MERCI DE RENDRE VOS BOITIERS DE VOTE

18/11/2021 A.G. SMIDEF 73

Allocution de la Présidente
du SMIDEF nouvellement (ré)élue

… Et Questions / Réponses

18/11/2021 A.G. SMIDEF 74
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Allocution de 
Jocelyne PSZCZOLKOWSKI

Présidente du SMIDEF

18/11/2021 A.G. SMIDEF 75

Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021
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Les orientations de la mandature
DEVELOPPEMENT 

DES SECTIONS
FINANCES

PARTENARIATS COMMUNICATION

RETRAITES FORMATION

DEVELOPPEMENT 
DU RESEAU

JURIDIQUE

DS

&

Adhérents

Comité 
Directeur

Bureau 
Exécutif

LA MACHINE NE TOURNE
QU’AVEC TOUS LES ACTEURS !

Poursuivre l'effort de développement des sections
o Un socle solide … mais rien 

n’est jamais acquis !
✓ 3 axes : Fidélisation / Croissance / Création
✓ Le développement est un effort permanent

« Quand on ne progresse pas, 
on hypothèque l’avenir »

o Un maintien des contacts 
et de la mobilisation des DS 
et sections

✓ Contacts réguliers DS / SMIDEF (Présence / visio)
✓ Dynamiser les sections au travers des 

"Challenges"
✓ Action particulière vers les élus non-adhérents
✓ Parrainage des sections en difficulté par les 

bénévoles du SMIDEF

o Identifier les sections à 
créer

✓ Suivi particulier des négociations P.A.P
✓ Déploiement stratégie de croissance (Omars)



21/11/2021

40

Finances :
• Pérennité de l'organisation grâce à des finances saines

• Poursuivre les efforts sur le développement
• 86% des ressources proviennent des cotisations

• Les cotisations : 
• Continuer la simplification par les prélèvements !

• Gestion du patrimoine (SMIDEF Invest)

Partenariats : une offre pour une meilleure fidélisation
• Services aux adhérents

• Exemples : Bosch, WonderBox, Profexpress,….
• Vers un contrat Complémentaire Santé (Retraités)
• Autres ….

• Accompagnement des sections
• Régimes de retraites
• Institut de prévention
• Expertises
• Informations / formations
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Formation syndicale :
• Des formations « SMIDEF », avec le CFS, pour tous les 

adhérents

• Une attention particulière sur la formation des DS

• Faculté d’adaptation aux besoins spécifiques
• Selon évolutions législatives, ou conventionnelles
• Préparer le déploiement de la Convention Collective (EDCM)

• Le Présentiel est privilégié, recours à la visio possible, 
sans hypothéquer le lien social et le réseau

Communication :
• Faire vivre les moyens de communications actuels 

• Magazine trimestriel « Smidef.com »
• Site Internet http://www.smidef.com
• Visibilité réseaux sociaux

• Moderniser les outils
• Alimenter le nouveau site internet AVEC VOTRE MATIERE
• Développement du numérique

• Pérenniser le recours aux moyens à distance (informatique nomade, 
visio conférence)

• Déployer PUMA Web vers les sections / les adhérents

http://www.smidef.com/
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Développement du réseau : 
un SMIDEF toujours plus impliqué

• Lien avec la Fédération, la Confédération

• Lien avec les Unions Territoriales
• Union Régionale Ile-de-France
• Unions Départementales (75, 77, 78, 91, 92, 93, 94, 95)

• Acteurs ou veille sur les filières thématiques de l’industrie
• Filière Automobile
• Filière Nucléaire
• Filière Numérique
• Filière « Production des métaux »

Un Service Juridique en appui aux sections
• De gros chantiers sur la mandature à venir 

• Cycle élections professionnelles avec pic de charge 2022 – 2023
• Déploiement de l’EDCM
• Réformes à venir liées à l’élection présidentielle 2022 ?

• Et toujours les conseils et assistances

• Diagnostic RGPD et plan d’action
• Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD)
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Retraites
• Fidéliser nos retraités

• Relayer les contacts avec UNIR
• informations sur les négociations en cours (et les manifestations !)

• Donner une information sur l'actualité de l’organisation
• Confédération, Fédération et Syndicat
• Conserver le lien avec les actifs

• Proposer de nouveaux services aux retraités : 
• Complémentaire santé
• Autres

Et la suite ?
• A l’agenda :

• 30/11/2021 : 1ère Réunion du Comité Directeur
• Election du Bureau Exécutif (BEX) au sein du CODIR
• Cooptation des Consultants

• 7/12/2021 : 1er Bureau Exécutif

• Négociations territoriales avec le GIM :
• EDCM et impact régional (29/11)
• NAO (fév 2022) : TGA/SMH

• Conseil fédéral sur EDCM en janvier 2022
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Vos questions / Nos réponses
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Intervention de 
Gabriel ARTERO

Président de la Fédération de la Métallurgie CFE-CGC
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Assemblée Générale du
Syndicat de la Métallurgie d’Ile-de-France

18 novembre 2021
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Clôture de l’Assemblée Générale
Par le Président de séance, René BRAULT
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